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1. ช่ืองาน 
 งานจัดทํานโยบายดานการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

2. วัตถุประสงค 
 2.1  เพ่ือใหการจัดทํานโยบายดานการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีมาตรฐานและ เปนแนวทาง

ในการปฏิบัติของสถานศึกษาในสังกัดและหนวยงานท่ีเก่ียวของ

 2.2  เพ่ือเสริมสรางความเขาใจใหกับบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเก่ียวของกับการจัดทํานโยบาย

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหมีความสอดคลองกับหลักเกณฑและกฎหมายท่ีเก่ียวของ

3. ขอบเขตของงาน  
 ดําเนินการศึกษา วิเคราะห รวบรวมขอมูลท้ังจากการประเมินสถานการณจากขอมูล ดานการศึกษา ผลการ

ดําเนินการตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ท่ีเก่ียวของในหวงท่ีผานมา การใชขอมูลและขอคิดเห็นจากภาควิชาการ ภาคบริหาร ความคิดเห็นของหนวยงานและ

ภาคสวนท่ีเก่ียวของ รวมท้ังการมีสวนรวมจากภาคประชาชน

4. คําจํากัดความ   
 นโยบาย หมายถึง หลักการและวิธีการท่ีเปนทิศทาง หรือแนวทางในการดําเนินการ จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

เพ่ือใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ บุคลากร ทุกระดับท่ีเก่ียวของ สามารถปฏิบัติงานเปนไป

ไดอยางถูกตองและบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว

ยุทธศาสตร หมายถึง แผนการปฏิบัติงานท่ีรวบรวมความพยายามท่ีหลากหลาย เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค

ภายใตการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมตามบริบทของสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

แนวทางการขับเคล่ือน หมายถึง การกําหนดวิธีการในการแปลงนโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เฉพาะเร่ืองไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

ปจจัยแหงความสําเร็จ หมายถึง ปจจัยท่ีตองกําหนดใหมีข้ึนเพ่ือสนับสนุนใหนโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเปนไปตามเปาหมาย

5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 5.1 ศึกษา รวบรวม วิเคราะห สังเคราะหขอมูล สารสนเทศท่ีจําเปนและสําคัญเพ่ือประกอบในการจัดทํา

นโยบายดานการศึกษาของ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เชน ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายและแผนความม่ันคงแหงชาติ นโยบายของรัฐบาล

กระทรวงศึกษาธิการ แผนการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาชาติ แผนปฏิบัติราชการของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แผนปฏิบัติการประจําปของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แผนพัฒนาการศึกษา

กลุมจังหวัด/จังหวัด 
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 5.2 ศึกษา รวบรวม วิเคราะห สังเคราะหผลการดําเนินงานหรืองานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา

 5.3 จัดทํากรอบทิศทาง จุดเนน และเปาหมายการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบท สภาพแวดลอมและ

ความตองการของชุมชนครอบคลุมภารกิจ สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการท่ีจะพัฒนาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของหนวยเหนือ

 5.4  จัดทํา (ราง) นโยบายดานการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

 5.5 เสนอ (ราง) นโยบายดานการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตอผูมีอํานาจ

 5.6  จัดทํานโยบายดานการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉบับสมบูรณ

 5.7 ส่ือสาร ประชาสัมพันธและขับเคล่ือนนโยบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ

 5.8 ติดตาม ประเมิน และรายงาน
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6. Flow Chart การปฏิบัติงาน

ศึกษา รวบรวม วิเคราะห สังเคราะหขอมูล 

สารสนเทศ ผลการดําเนินงาน งานวิจัยเพ่ือ

ประกอบในการจัดทํานโยบายดานการศึกษา

จัดทํากรอบทิศทาง จุดเนน และเปาหมาย

การจัดการศึกษา

ส่ือสาร ประชาสัมพันธและขับเคล่ือนนโยบาย

ดานการศึกษาสูการปฏิบัติ

จัดทํา (ราง) นโยบายดานการศึกษา ของ สพท.

จัดทํานโยบายดานการศึกษาของ สพท.ฉบับสมบูรณ

ติดตาม ประเมิน และรายงาน

เสนอ (ราง) นโยบายดานการศึกษา

ของ สพท.ตอผูมีอํานาจ

ไมเห็นชอบ

เห็นชอบ
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7. แบบฟอรมท่ีใช
 7.1  แบบฟอรมจัดเก็บขอมูลสารสนเทศ/วิเคราะหขอมูลสารสนเทศ 

 7.2  แบบวิเคราะห สังเคราะหทิศทางและนโยบายทางการศึกษา

 7.3  แบบวิเคราะหทิศทาง จุดเนน เปาหมาย

 7.4  แบบฟอรมกําหนดนโยบายดานการศึกษา 

8. ขอกฎหมาย/เอกสาร/หลักฐานอางอิง 
 8.1 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

 8.2  ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580)

 8.3  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ

 8.4  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 8.5  แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)

 8.6  นโยบายรัฐบาลในการจัดการศึกษา

 8.7 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ

 8.8  แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 8.9  แผนพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัด 

 8.10 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด

 8.11 รายงานการศึกษา การวิจัยท่ีเก่ียวของ

 8.12 รายงานผลการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในปท่ีผานมา



สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ

11คูมือการปฎิบัติงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568
กลุ�มืนโยบายและแผน

9.
 ร

าย
ละ

เอี
ยด

 โค
รง

สร
าง

สว
นป

ระ
กอ

บม
าต

รฐ
าน

งา
น

ชื่อ
กร

ะบ
วน

งา
น 

งา
นน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น 

:  
งา

นจั
ดทํ

าน
โย

บา
ยด

าน
กา

รศึ
กษ

าข
อง

สํา
นัก

งา
นเ

ขต
พื้น

ที่ก
าร

ศึก
ษา

สพ
ท.

 : 
 ก

ลุม
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน
รหั

สเ
อก

สา
ร 

:

ตัว
ชี้วั

ดที่
สํา

คัญ
ขอ

งก
ระ

บว
นง

าน
 : 

 ข
อกํ

าห
นด

ตา
มน

โย
บา

ยข
อง

สํา
นัก

งา
นเ

ขต
พื้น

ที่ก
าร

ศึก
ษา

มีค
วา

มค
รอ

บค
ลุม

สอ
คด

ลอ
งต

าม
นโ

ยบ
าย

ขอ
งสํ

านั
กง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศึ

กษ
าขั้

น

พื้น
ฐา

น 
มีก

าร
กํา

หน
ด 

เป
าห

มา
ย 

ตัว
ชี้วั

ด 
กล

ยุท
ธ 

แน
วท

าง
กา

รดํ
าเ

นิน
กา

ร 
แน

วท
าง

กา
รติ

ดต
าม

กา
รป

ระ
เมิ

นผ
ลชั

ดเ
จน

 นํ
าไ

ปสู
กา

รป
ฏิบั

ติไ
ด

ลํา
ดับ

ที่
ผัง

ขั้น
ตอ

นก
าร

ดํา
เนิ

นง
าน

รา
ยล

ะเ
อีย

ดง
าน

เว
ลา

ดํา
เนิ

นก
าร

มา
ตร

ฐา
นคุ

ณ
ภา

พ
งา

น
ผูรั

บผิ
ดช

อบ

1
1.

 ศึ
กษ

า 
รว

บร
วม

 วิ
เค

รา
ะห



สัง
เค

รา
ะห

ขอ
มูล

 ส
าร

สน
เท

ศที่

จํา
เป

นแ
ละ

สํา
คัญ

เพื่
อป

ระ
กอ

บใ
น

กา
รจั

ดทํ
าน

โย
บา

ยด
าน

กา
รศึ

กษ
า

ขอ
ง 

สพ
ท.

12
 วั

นทํ
าก

าร
เพื่

อท
รา

บแ
นว

ทา
ง 

เป
าห

มา
ย 

กา
รจั

ด

ทํา
นโ

ยบ
าย

ดา
นก

าร
ศึก

ษา
ขอ

ง 
สพ

ท.
 

นัก
วิเ

คร
าะ

ห

2
2.

 ศึ
กษ

า 
รว

บร
วม

 วิ
เค

รา
ะห



สัง
เค

รา
ะห

ผล
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

นห
รือ

กา
รวิ

จัย
ที่เ

กี่ย
วข

อง
กับ

กา
รพั

ฒ
นา

 

สพ
ท.

 แ
ละ

สถ
าน

ศึก
ษา

12
 วั

นทํ
าก

าร
สา

มา
รถ

วิเ
คร

าะ
ห 

สัง
เค

รา
ะห



 น
โย

บา
ย 

คร
อบ

คลุ
มภ

าร
กิจ

 ส
ภา

พ

ปจ
จุบั

น 
ปญ

หา
 แ

ละ
คว

าม
ตอ

งก
าร

ที่จ
ะพั

ฒ
นา

ขอ
ง 

สพ
ท.

 ส
อด

คล
อง

กับ
นโ

ยบ
าย

ขอ
งห

นว
ยเ

หนื
อ

นัก
วิเ

คร
าะ

ห

3
3.

 จั
ดทํ

าก
รอ

บทิ
ศท

าง
 จุ

ดเ
นน

แล
ะเ

ปา
หม

าย
กา

รจั
ดก

าร
ศึก

ษา

ที่ส
อด

คล
อง

กับ
บริ

บท
 ส

ภา
พ

แว
ดล

อม
แล

ะค
วา

มต
อง

กา
รข

อง

ชุม
ชน

คร
อบ

คลุ
มภ

าร
กิจ

 ส
ภา

พ

ป จ
จุบั

น 
ปญ

หา
 แ

ละ
คว

าม
ตอ

งก
าร

ที่จ
ะพั

ฒ
นา

ขอ
ง 

สพ
ท.

ให
สอ

ดค
ลอ

ง

กับ
นโ

ยบ
าย

ขอ
งห

นว
ยเ

หนื
อ

3 
วัน

ทํา
กา

ร
มี 

(ร
าง

) ก
รอ

บทิ
ศท

าง
 น

โย
บา

ยด
าน

กา
รศึ

กษ
า

ผูบ
ริห

าร
 ส

พท
. 

ผอ
.ก

ลุม
/ห

นว
ย

ตัว
แท

นก
ลุม

/ห
นว

ย 

ตัว
แท

น

ผูบ
ริห

าร
/ค

รูผู
สอ

น 

อง
คค

ณ
ะบุ

คค
ล

ศึก
ษา

 ร
วบ

รว
ม 

วิเ
คร

าะ
ห 

สัง
เค

รา
ะห

ขอ
มูล

 

สา
รส

นเ
ทศ

 ผ
ลก

าร
ดํา

เนิ
นง

าน
 ง

าน
วิจั

ยเ
พื่อ

ปร
ะก

อบ
ใน

กา
รจั

ดทํ
าน

โย
บา

ยด
าน

กา
รศึ

กษ
า

จัด
ทํา

กร
อบ

ทิศ
ทา

ง 
จุด

เน
น 

แล
ะเ

ปา
หม

าย

กา
รจั

ดก
าร

ศึก
ษา

จัด
ทํา

 (ร
าง

) น
โย

บา
ยด

าน
กา

รศึ
กษ

า 
ขอ

ง 
สพ

ท.

ไมเห็นชอบ


